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TERMES DE REFERENCE POUR LE RECRUTEMENT D'UN NSULTANT

1. Contexte et justification

La Maison de I'Entrepreneur (MDE) est une structure d’accompagnement des entrepreneurs
offrant des parcours d‘incubation et d’accélération incluant de la formation, du conseil, du
coaching, du mentorat et des connexions pour la création et le développement de leurs

entreprises.

Dans le cadre de I'un de ses Programmes dénommé PROJEUNES EMPLOI, la MDE souhaite
conduire une étude « Market scan » lui permettant d’identifier les filieres économiques a
fort potentiel et innovantes dans les communes de Gihogazi et Bugenyuzi (Karusi),
Kabarore (Kayanza) et Busiga (Ngozi). Cette étude vise a orienter efficacement les actions
d’incubation des projets des jeunes ruraux en identifiant les opportunités et les défis des
chaines de valeur locales susceptibles de générer des revenus tout en répondant aux

besoins réels du marché local.

2. Objectifs de la mission

Le consultant ou cabinet recruté sera chargé de :

e Cartographier les filieres économiques prometteuses et innovantes dans les quatre
communes ciblées ;

o Identifier sur le marché local les maillons existants et manquants dans chaque
chaine de valeur ;

e Réaliser par commune une analyse SWOT (forces, faiblesses, opportunités,
menaces) des filieres prometteuses pour l'incubation d’entreprises des jeunes ;

o Justifier le choix des filieres prometteuses en montrant les tendances du marché,
les acteurs clés et les opportunités/perspectives de développement de la filiére ;

o Evaluer les contraintes/défis spécifiques a chaque filiére ;

e Mettre en évidence les opportunités économiques offertes par les maillons et les
filieres identifiés ;

e Proposer les points d’attention pour le développement par les jeunes entrepreneurs

de chaque filiere retenue ;
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> Les filieres dont le potentiel économique repose uniquement sur le maillon
« production végétale » sont exclues de cette étude.

» Le consultant devra proposer entre 3 et 5 filieres porteuses par communes

3. Résultats attendus

A Iissue de la mission, le consultant devra produire comme résultats :

e Une cartographie claire et détaillée des filieres a fort potentiel et innovantes dans
chaque commune, accompagnée de l'identification des maillons existants et
manquants ;

e Une analyse stratégique (SWOT) des filieres par commune, mettant en évidence les
opportunités et les contraintes du marché local ;

e Une synthése des discussions et retours des parties prenantes locales (focus group)
7

e Des recommandations concrétes et opérationnelles pour la mise en ceuvre et le
renforcement des chaines de valeur identifiées ;

e Un rapport final validé par la MDE.

4. Livrable de la mission

Cette mission a un livrable unique : un rapport de I’'étude suscitée, en version électronique,

dans une version compatible avec MS Word.

5. Mandat du consultant

Le consultant (ou cabinet de consultance) assurera, en toute autonomie et conformément
aux standards professionnels, la réalisation de I'étude. Sans étre exhaustif, son travail

consiste en :

¢ Animer des groupes de discussion (focus group) avec les parties prenantes locales
afin de collecter des données fiables ; la liste des parties prenantes identifiées devra
étre préalablement validée par la MDE ;

¢ Conduire des entretiens avec d’autres acteurs clés ;
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e Mener une analyse approfondie des chaines de valeur prometteuses dans les
communes ciblées ;

e Produire un rapport final permettant a I'’équipe du PROJEUNES de lancer des
parcours d'incubation des jeunes entrepreneurs sur des filieres ayant un marché

local prometteur.

6. Profil du consultant

Le consultant individuel ou le cabinet devra remplir les critéres suivants :

e Avoir un niveau Universitaire et une expérience professionnelle de plus de 5 ans ;

o Justifier d’'une solide expérience dans la conduite d’études variées, notamment les
études de marché et les analyses de chaines de valeur.

e Compétence en animation de groupes et en facilitation d’ateliers, en particulier
aupres de jeunes entrepreneurs ;

e Bonnes capacités de communication orale et écrite, en francais et en kirundi ;

e Connaissance approfondie du contexte économique et entrepreneurial du Burundi ;

o Disponibilité immédiate et aptitude a se déplacer dans les quatre communes ciblées
7

e Capacité a produire des rapports analytiques, stratégiques et structurés dans des

délais courts.

7. Méthodologie

Le consultant proposera dans son offre la méthodologie la plus adaptée pur réussir sa
mission. Celle-ci devra toutefois combiner approche participative, analyse qualitative et

guantitative, et se déroulera selon les étapes suivantes :

e Collecte de données via des entretiens, focus group, enquétes de terrain et revue
documentaire ;

¢ Analyse et synthése des informations collectées ;

e Rédaction d’un rapport structuré avec recommandations ;

e Présentation et validation des résultats avec I’équipe MDE/PROJEUNES.
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8. i

Les personnes ou structures intéressées sont invitées a soumettre par voie électronique

uniguement un document unique, comprenant :
(1) Une offre technique comprenant :

e La compréhension du mandant ;

¢ Une note méthodologique précisant I'approche proposée et des références a des
telles études.

e Une proposition de calendrier des activités sur une période d’un mois

e Un CV détaillé (ou un dossier institutionnel pour un cabinet), avec au moins deux

références pertinentes ;

(2) Une offre financiére

Elle devra étre bien détaillée et inclure tous les colits méme les frais logistiques.

Les dossiers doivent étre envoyés au plus tard le 01 Juin 2025 a 23h59 heures de
Bujumbura ; simultanément aux adresses suivantes :
chantal.ntima@mdeburundi.com; yves.ntawuyamara@madeburundi.com;

francine.nzokira@mdeburundi.com

9. Chronogramme de |'activité

Etape Date

Publication de l'appel 22 mai 2025

Date limite de soumission 01 Juin 2025 a 23h59
Réunion d’échange et finalisation de la | 4 juin 2025

sélection

Signature du contrat et démarrage 13 juin 2025

10.Durée de la consultance

La mission devra étre réalisée sur une période maximale d’un mois, a compter du 16 juin

au 15 juillet 2025.
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11.Critéres de sélection

Les candidatures seront évaluées sur la base des critéres suivants :

e Pertinence de I'expérience et des qualifications du consultant ou du cabinet ;

e Qualité et clarté de la proposition méthodologique ;

e Cohérence et compétitivité de I'offre financiere.

12.Personnes de contact

Pour toute information complémentaire, veuillez contacter :

Nom Organisation | Téléphone Email

Chantal Ntima MDE +257 77 25 99 61 | chantal.ntima@mdeburundi.com
+257 79 28 25 04

Yves ADISCO/MDE | +257 22 25 75 20 | yves.ntawuyamara@mdeburundi.com

NTAWUYAMARA +257 79 76 58 85

Fait a Bujumbura, le 22/05/2025

Chantal NTIMA

Directeur Général
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